


INTRODUCAO

O Estado do Maranhdo e o mundo vivem um momento histérico de significativa relevancia e
desafios. Depois de um longo periodo de estagnacdao em decorréncia da pandemia causada pelo novo
coronavirus (SARS-Cov-2), experimenta-se um periodo de reinicio no qual todos terdao que se reinventar
para voltar a ter crescimento econdmico e diminui¢cdo das mazelas sociais tdo aprofundadas no referido
periodo.

Nas ultimas décadas a politica no Maranhdo obedeceu a um ciclo vicioso que se encarregou de nos
trazer até aqui, em todas as eleicdes ao passo que se escancarava a miséria, que é real, do Estado, repetiu-
se como um mantra religioso que precisamos aproveitar as iniUmeras e grandiosas potencialidades que
existem aqui. Mas o que sempre vimos, ano apds ano, é que as narrativas apresentadas nunca foram
suficientes para trazer o devido retorno a sociedade maranhense. Esse modelo atribui a classe politica e
ao setor publico a capacidade de geracdo de riqueza e oportunidades no Estado, mas basta analisar os
dados econdmicos que se evidencia que esse protagonismo ja ndo mais se sustenta.

E preciso inverter a légica atual, minimizando a atuacdo politica e priorizando a gestdo publica
eficiente e estratégica que possibilite ao Maranhdo crescer de forma sustentavel, focando em suas
potencialidades, na forca do seu mercado local e na convergéncia das demandas regionais, baseando-se
na qualidade, produtividade e inovacao.

Sabemos que nao se faz marcos histdricos repetindo os mesmos roteiros de outrora, portanto,
com a conjuntura que hoje enfrentamos e tendo como objetivo a geracdo de emprego e renda, buscamos
avangar em um plano de governo que seja voltado para grandes avancos nos setores de infraestrutura
produtiva, industria, comércio e servicos, fornecendo desta forma a iniciativa privada todos os caminhos
necessarios para que protagonize a geracdo de riquezas, desenvolvimento e transformacdo
socioeconOmica que tanto o maranhense almeja e merece.

Desta feita, no horizonte deste plano evidenciam-se dois alvos basilares que em toda a estratégia

desenhada se conectam entre si, que sdo:

1. Olhar voltado para as pessoas, cuidar de cada maranhense para que tenha uma vida justa e digna.

2. Desenvolvimento e crescimento econdmico com foco na geragdo de emprego, renda e riquezas.
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1. EIXO - GESTAO EFICIENTE

1.1. DA TRANSICAO PARA A TRANSFORMACAO

Todas as gestOes anteriores tiveram seus erros e contribuicdes para que o Maranhdo chegasse
até aqui. O momento agora é de superar as barreiras e deixar de priorizar a politica para efetivamente
focar na gestdo. Inverter a logica atual, ao invés de ser mais importante escolher lados (esquerda, direita)
e negociar cargos, redirecionar o leme para uma gestdao de alta performance que tenha como foco
estratégico o que realmente importa: o Maranhdo e as pessoas que aqui vivem. Esse é o caminho que
trara desenvolvimento econdmico através da criacdo de politicas publicas que permitam o maranhense
se apropriar da sua riqueza: sua for¢ca de vontade, seu trabalho, e as oportunidades que por aqui sao
inUmeras. Somente a partir dessa transicdo desse modelo antigo para um novo modelo que priorize de
fato gestdo e resultados é que vivenciaremos a transformacao que hd décadas reside apenas em discursos
politicos eleitoreiros, mas que também reside na esperanca e desejo de todo mundo que é apaixonado

pelo Maranhao.

1.2. PENSAR ALEM

E preciso que se estabeleca um planejamento estratégico para o Estado do Maranh3o n3o apenas
dentro do horizonte dos 04 (quatro) anos de governo, mas que seja pensado a longo prazo, para uma
transformacdo de todo esse panorama que nos encontramos. As politicas publicas eficazes precisam
transpor os intervalos das campanhas eleitorais, para que ndao sofram interrupcdes e até mesmo
retrocessos em decorréncia das trocas de comando. Afinal é mais que comprovado que mudancas

estruturais nao se implementam em curtos intervalos de tempo.

1.3. REDUZIR, OTIMIZAR E INTEGRAR

O Maranhdo possui hoje mais de 50 (cinquenta) érgdos e entidades na composicdo da
administracdo publica estadual direta e indireta. Reduzir o nUmero de secretarias é fundamental,
conjugando aquelas que possuem similaridade em suas atuacdes. Em sintese, faz-se imprescindivel
promover uma otimizacao da maquina publica, fornecendo melhores servicos, com maior agilidade, por

meio de uma estrutura enxuta, eficiente e integrada.
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Elaborar um novo modelo de estrutura organizacional levando em consideracdao as melhores
praticas existentes, com anadlise dos respectivos cargos comissionados, e redacdo de minutas de projetos

de lei conjuntamente com um plano de acdo para implementacao das diretrizes da nova gestao.

1.4. MODERNIZAR, SIMPLIFICAR E AGILIZAR

Para que se alcance de fato a satisfagdo do cidadao é preciso ofertar politicas e servicos publicos
ageis e eficientes, com entregas reais. Portanto, faz-se necessario a implementacdo de um conjunto de
praticas que simplifiguem, desburocratize e estabeleca prazos maximos para contratacdo e concretizacao
de projetos e agdes governamentais.

Sabe-se que o Maranhdo se encontra atualmente na 232 (vigésima terceira) posicdo do Ranking
dos Governos Estaduais e Distrital de Oferta de Servicos Digitais da Associacdo Brasileira de Entidades
Estaduais de TIC. Urge a implantacdao de uma cultura digital, com transformacao dos processos existentes
dentro da administracdo estadual a partir de um novo paradigma tecnoldgico, ou seja, uma politica de
transformacdo digital robusta que seja capaz de modernizar os servicos publicos ofertados a populacao.

Além disso é fundamental a efetivacdo de uma cultura de desenho e aprimoramento de politicas
publicas baseada em uma abordagem integradora da populag¢do, com métodos centrados no ser humano
como o Design Thinking, e conversando interdisciplinarmente com a ciéncia socioldgica, antropoldgica e

econdmica.

1.5. MENSURAR PARA MELHOR EXECUTAR

As politicas publicas precisam partir de um objetivo qualitativo, mas com metas quantificaveis
para que possamos ver mudancas concretas na vida do cidad3o. E necessario que as acdes
governamentais possuam métricas capazes de demonstrar sua eficiéncia, sé assim, planejando,
executando, mensurando, revisando e readequando sera possivel alcangar um nivel de exceléncia na
gestdo. Para tanto, é fundamental a implementa¢do de uma cultura de elaboragao e monitoramento de
politicas publicas orientada por dados.

Para geracdo de conhecimentos e obtencdo de dados que possam subsidiar a gestdo estratégica
é fundamental a valorizacao e a atuacgao integrada dos érgdos vinculados ao Governo do Estado que
produzem essas informacoes, além de estimular a criacdo de observatérios nos nucleos de estudos e

pesquisas existentes nas universidades ja instaladas no Maranh3do.
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1.6. GASTAR MENOS E FAZER MAIS

E notdrio que o setor publico no Brasil ndo é eficiente, principalmente no que tange aos seus
gastos. Portanto, é preciso aplicar nas a¢des e estruturas governamentais uma filosofia de gestao voltada
para a melhoria continua dos processos, com a reducao de desperdicios e essencialmente para a
satisfacdo dos cidaddos. Ou seja, faz-se necessdrio pegarmos emprestado as praticas de exceléncia da
gestdo privada, com a estruturacdo de um planejamento estratégico que possibilite maior assertividade
desde os processos de aquisicao até a execuc¢do das politicas publicas.

Em sintese, o governo estadual deverd ser capaz de atender de maneira mais eficaz as

necessidades socioecondémicas do povo do Maranhdo, através de uma gestao publica eficiente!

1.7. O SERVIDOR PUBLICO COMO AGENTE DE TRANSFORMACAO

Manter folha de pagamento em dia nada mais é do que a obrigacdo basica de qualquer tipo de
organizacdo. Uma gestdo voltada para resultados deve entender que nao se faz politicas publicas sem
pessoas, portanto, é preciso valorizar os talentos organizacionais, despertar o entusiasmo das equipes em
torno de um propdsito, motivar e unir o time com foco num objetivo comum, que é a prestacao de um
servico governamental de exceléncia.

E fundamental estruturar um plano de capacitagdo efetivo que somado a um programa de
beneficios e a estimulos para participagao ativa dos colaboradores, propiciardao o desenvolvimento de
competéncias e o empoderamento dos agentes publicos, que poderdo contribuir muito mais com uma

gestdo de alta performance.

1.8. PARCERIAS EM PROL DO MARANHAO

Para otimizar a administracdo estadual é imprescindivel a concretizacdo de uma cultura que
valorize e possibilite uma maior integracdo da gestdao publica com a iniciativa privada através das PPPs
(parcerias publico-privadas). Por meio de concessGes e/ou financiamentos, busca-se trazer a expertise, a
capacidade de investimento e inovacdo da iniciativa privada, de maneira a compartilhar os riscos, tendo
por objetivo entregar melhorias significativas na qualidade dos servicos publicos ofertados. Serdao com
solugdes inovadoras e eficientes que serd possivel resolver questdes relacionadas a infraestrutura por

exemplo, focando na reducdo de custos e em qualificar o atendimento as necessidades da populacgdo.
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Essa cultura deve se propagar para as administragdes municipais, ou seja, além de sensibilizacao
e capacitacdo, o Governo Estadual deve estruturar iniciativas que visem incentivar e apoiar as prefeituras
para que também adotem em suas gestdes referidas praticas, sobretudo na prestagao de servigos que
hoje sao precdrios, como construcao de estradas, de sistema de abastecimento de dgua potavel, coleta e

tratamento de residuos sélidos, saneamento basico, entre outros.
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2. EIXO — DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO, ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO,
CRESCIMENTO ECONOMICO E GERAGAO DE EMPREGO E RENDA

2.1 COMBATER A DESIGUALDADE ATRAVES DA GERACAO DE EMPREGO E RENDA

O Maranhao figura ha décadas como um dos estados mais pobres do pais. Isso é real e
inquestiondvel. O caminho para reverter esse cenario ndo tem mais como protagonista o poder publico,
como no passado, na realidade é preciso que o poder publico entenda bem seu papel, intervindo menos
e servindo de agente facilitador para quem realmente é capaz de gerar crescimento econdémico: a
iniciativa privada.

Politicas publicas integradas e uma atuagdo assertiva do Governo promoverao a expansao da
atividade empresarial no Maranhdo e por consequéncia teremos evolucdo na geracdo de empregos e
novos negdécios no mercado local, com isso eleva-se a circulacdo de recursos, resultando por fim no

empoderamento econdmico do seu povo.

2.2. QUALIFICANDO PROFISSIONAIS PARA O MERCADO

Para que seja possivel alcancar o desenvolvimento produtivo e socioeconémico a que se propde
este Plano, o Maranhdo precisara lidar estrategicamente diante de um grande desafio que se impde:
formar e qualificar profissionais de maneira conectada e agil com as demandas atuais, assim como
antecipar-se as demandas futuras do mercado, de maneira que se possa elevar a qualidade dos empregos
gerados no Estado.

Para tanto, devera ser implementado um plano de agdo integrado que envolva todos os atores
participes desse processo (governo estadual, municipais, iniciativa privada, sociedade civil organizada,
entidades de classe, etc) com o objetivo de elevar a escolaridade dos trabalhadores maranhenses e de
implementar no sistema de ensino estadual mecanismos e metodologias que sejam capazes de responder
com eficiéncia as mudancas tecnoldgicas e curriculares demandadas pelo setor produtivo local.

E importante, ainda, estabelecer uma politica de qualificacdo e oportuniza¢do profissional que
esteja atenta a massa de trabalhadores em situagdo vulnerdvel, como os desempregados e trabalhadores
informais existentes atualmente no Estado, de maneira que se estruture um fluxo de formacao,

capacitacdo e preparacao que atenda as demandas ocupacionais do mercado.
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2.3. TALENTOS MARANHENSES

Para dar agilidade nas respostas que a sociedade precisa, logo nos primeiros meses de Governo
deverd ser implementada uma Central de Empregos e Estagios através de uma plataforma de qualificacao
profissional e de um banco de talentos que estara disponivel, de acordo com as demandas do mercado
gue tera sua utilizacdo incentivada pelas empresas instaladas ou que venham a se instalar no Maranhao.

Os incentivos fiscais concedidos pelo Governo do Estado deverao além de fomentar a atracdo de
investimento e o desenvolvimento produtivo, buscar que as empresas beneficiadas contratem
determinado percentual de seu quadro de colaboradores a partir do Banco de Talentos da Central de
Empregos e Estagios, além de promover qualificagao continua de seus funcionarios.

Também serdo utilizadas outras estratégias de incentivo, como premiacdes e uso das compras
publicas, que tenham por objetivo reconhecer e estimular as empresas maranhenses a utilizarem a

Central de Empregos e Estagios.

e OS MUNICIPIOS COMO VETORES DE DESENVOLVIMENTO

E preciso sensibilizar as gestdes municipais da importancia que possuem para o desenvolvimento
de todo o Estado. Além disso, dispor de meios de capacitacdo para que todos aqueles que estdo na ponta
tenham os conhecimentos e ferramentas necessarios para elaboracdo e execucdo de politicas publicas
eficientes.

As atuacoes das esferas municipais e estadual precisam ser integradas e o Estado deverd prover,
dentro dos limites legais, meios e recursos necessarios para que isso ocorra, além de implementar
programas de incentivo ao desenvolvimento regional e estimular a criagdo de consdrcios entre as
administracGes municipais no sentido de uma gestdao compartilhada de servigos publicos regionalizados.

Ainda nesse sentido o governo apoiard a proposicao e revisdao dos planos diretores municipais de
maneira integrada a visdo estratégica da nova gestdo voltada para a preservacdo ambiental,

fortalecimento das comunidades, desenvolvimento produtivo e geracao de emprego e renda.
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2.5. AMBIENCIA FAVORAVEL AO EMPREENDEDORISMO, AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E A
CAPACIDADE INOVATIVA DO ESTADO

O empreendedor desde antes da abertura do seu negdcio ja sente na pele as dificuldades
impostas pelo setor publico no modelo atual. Ao longo dos anos se estabeleceram uma série de praticas
burocraticas que resultam na morosidade da prestacao de atendimento as demandas empresariais. Tudo
isso além de desincentivar quem deseja empreender sé eleva os custos de implantacido e operacdo. E
preciso um choque de gestao nesse modelo. Entender que a iniciativa privada ndo é vila e dependente do
poder publico. O caminho a seguir é outro, de priorizar a atividade empresarial, descomplicar a vida do
empreendedor, zerando a burocracia, extinguindo procedimentos regulatdrios indcuos e ineficientes,
investindo em tecnologia e mais que isso, gerar estimulos e incentivos para que se crie uma ambiéncia
favoravel ao empreendedorismo no Estado do Maranhao.

E evidente ainda a reduzida efetividade das a¢des e atuacdes desarticuladas entre os players que
atuam na drea de inovagdo e tecnologia no Maranhdo ocasionando descontinuidade de projetos, baixa
producao, reduzida atratividade as empresas de base tecnolégica e migracdo de capital intelectual.

Para reverter esse quadro o Governo atuard através de uma gestdao diretiva com a
implementacdo de um plano de acdo integrado com a iniciativa privada, com as prefeituras, a academia,
governo federal, e demais atores que possuam transversalidade com o tema, de maneira que seja possivel
efetivar o que segue:

= Contribuir para a aplicacdo da ciéncia, tecnologia e inovacdao com foco no desenvolvimento
econdémico;

= Gerar emprego e renda por meio de desenvolvimento das cadeias produtivas existentes e das
novas que vierem a ser incentivadas e consolidadas;

= Gerar condicOes para criacdo, expansao e fixacdo de empresas de base tecnoldgica no Estado;

= Incentivar a qualificacdo da forca de trabalho, com vistas ao desenvolvimento econémico,
cientifico e tecnoldgico do Estado;

= Incentivar a integrag¢ao entre academia e mercado;

U

Fortalecer a cultura de inovagao e empreendedorismo.
= Unificagdo de estruturas administrativas do Governo do Estado em torno de um 6rgao que tenha
como foco a gestao de politicas publicas que valorizem e estimulem a atividade empreendedora,

a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico;
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= Criacdo do Fundo Garantidor do Maranhdo — Os recursos devem ser utilizados para financiamento,
subvencado e aval a projetos de empreendedorismo e inovagao voltados para empreendedores
individuais e informais, microempresas e empresas de pequeno porte;

= Criacdo de ambientes especializados e vocacionados para fomento da inovagao e
empreendedorismo em estruturas das escolas do Estado, IEMAs, UEMA, UEMASUL, etc,
promovendo inclusive a inclusdo digital rural;

= Criacdo de Plataforma de Solug¢des, onde serdo compartilhadas as principais demandas do setor
publico e de segmentos empresariais instaladas no Maranhdao para que empreendedores do
ecossistema de inovagao local possam desenvolver e comercializar solugdes competitivas;

= Criagdo de canal multiplataforma (versdo web, aplicativo, e totens espalhados pelo estado)
“Maranhdo na Palma da M3do”, onde serdo disponibilizados e centralizados ao cidad3o os servicos
ofertados pelo Governo do Estado de maneira digital, modernizando, desburocratizando e
proporcionando conveniéncia, facilidade e agilidade;

= Ampliacdo dos pontos de acesso gratuito a internet a partir de locais gerenciados pelo Governo
do Estado;

= Incentivar a formacdo de jovens programadores;

= Criacdo do Prémio de Inovacdo e Empreendedorismo Maranhense, que tera por objetivo estimular
e destacar iniciativas empreendedoras de sucesso instaladas no Maranhao.

= Criacdo do Programa Jovem Empreendedor visando apoiar e estimular o empreendedorismo entre
a juventude maranhense, propiciando todo o suporte inicial necessario para o desenvolvimento
de um novo negdcio viavel, como oferta de crédito, isencdo de impostos durante o periodo inicial
de funcionamento, capacitacGes e consultorias.

= Implantacdo do Shopping do Empreendedor Maranhense, se configurando como centros
comerciais nos quais serdo disponibilizados espacos fisicos para instalacdo de pequenos negdcios
e de trabalhadores autbnomos. Nesse local serdao implementadas a¢des para formagao de mao de
obra especializada, capacitacdo empreendedora e inovativa, além de disponibilizacdo de espacos
dedicados para oérgdos estaduais e municipais que prestam servicos voltados ao
empreendedorismo.

= Incentivar o empreendedorismo nos bairros e fomentar o consumo no comércio local, através de
politicas publicas voltadas para as comunidades com ac¢des de capacitagdo, estimulo, e incentivo,

além da criagdo de uma rede de apoio que também sensibilize a comunidade a comprar dos
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pequenos negdcios localizados em seu territério, de maneira que o dinheiro circule internamente,

gerando mais desenvolvimento para a regido.

2.6. UMA NOVA VISAO PARA A POLITICA TRIBUTARIA

Sabe-se que o sistema tributario no Brasil é estruturalmente complexo e ineficiente. A partir de
um novo ponto de vista, entende-se que ndo basta apenas arrecadar e nem aumentar a arrecadacao, é
fundamental que os tributos sejam pensados como instrumentos de desenvolvimento, através de um
sistema simplificado, transparente e acessivel capaz de atrair novos negdcios e incentivar inovagao e
ampliagao das empresas, além de promover maior isonomia, reduzir praticas evasivas e a informalidade,
destravar operacdes de grandes empreendimentos e facilitar a vida do pequeno empreendedor.

A politica de incentivos fiscais deve ser pensada estrategicamente para o desenvolvimento
socioecondmico do Maranhdo, focada na atracdo de investimentos, estimulo a atividade empreendedora,
desoneracdo de setores produtivos estratégicos, incentivos para empresas inovadoras de base
tecnolégica, adotando critérios bem definidos e promovendo uma melhor espacializa¢cdo das atividades
industriais de maneira a reduzir as desigualdades regionais.

Os postos fiscais de fronteiras do Estado precisam ser revistos e melhor gerenciados, com o uso
de sistemas e tecnologias, desburocratizando e agilizando os processos referentes a entrada e saida de

cargas no Maranhao.

2.7. LICENCIAMENTOS DEVEM SER EFICIENTES

O processo de licenciamento possui dois vieses de extrema relevancia para a sociedade, por um
lado tem por objetivo garantir a preservacdo da vida e de recursos naturais, por outro sabe-se que é
fundamental para a atracdo e ampliacdo de investimentos, porém no atual modelo se constitui uma via
crucis na vida do empreendedor.

A légica dos licenciamentos existente é nociva pois eleva os custos para empreender no
Maranhado, atrapalha planejamentos estruturais, ndo oferece previsibilidade e agilidade de prazos, e por
fim n3o é eficaz em evitar que as empresas pratiquem irregularidades. Ou seja, além dos procedimentos

ndo serem efetivos, atrapalham o desenvolvimento do Estado.
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O Estado ndo deve punir com sua morosidade aqueles que desejam empreender e investir no
Maranh3o. E fundamental que se inverta essa légica, passando a priorizar quem de fato quer gerar
riquezas no Estado. E essa priorizacao requer processos de licenciamento eficientes, que presumem de
inicio a boa fé e inocéncia dos impetrantes, com prazos ageis pré-estabelecidos, com licengas automaticas
prévias caso o prazo estabelecido ndo seja cumprido, e por outro lado com puni¢des severas e concretas

contra aqueles que por ventura venham a causar danos socioambientais.

2.8. MOVIMENTAR NOSSA RIQUEZA

E evidente a necessidade de investimento para manutenc¢do, ampliacdo e criacio de novos
modais logisticos no Maranhdo. Sabe-se que nosso complexo portuario hoje tem uma das maiores
movimentag¢des de cargas do mundo, mas ha potencial para muito mais.

Além de implantacdo de novos portos, precisamos explorar e buscar ampliacdo das ferrovias
assim como das rodovias, que também precisam de melhorias constantes e por fim garantir investimentos
para estruturacdao da malha aérea estadual. Paralelo a isso também é preciso atender as demandas por
melhoramento das infraestruturas viarias dos nossos centros urbanos.

Todavia, também é de conhecimento que ha severas restricdes orcamentarias do setor publico
estadual, que ja ndo possui mais a capacidade de investimento que atenda as necessidades do mercado
e da sociedade. E por essa razdo que a solugdo passara por parcerias com a iniciativa privada, por meio

de projetos de concessdo e/ou financiamento privado.

2.9. A RIQUEZA DO TRABALHADOR RURAL

O Maranhdo é um estado com vastos campos e areas rurais, € preciso que se tenha um olhar
focado em combater a pobreza que ainda predomina nessas regides. O caminho devera ser por
associativismo, cooperativismo, qualificacdo, fomento ao uso de novas tecnologias, acesso ao crédito,
incentivos aos pequenos produtores, para que dessa maneira possam elevar sua produtividade, na
medida que o Governo deve atuar fortemente para abertura de mercado para o que é produzido no

campo.
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2.10. A FORCA DO AGRO DO MARANHAO

Para que se alcance o crescimento econémico é fundamental a implementacdo de um plano de
desenvolvimento produtivo do Maranhao, que tenha como foco estratégico o adensamento das cadeias
produtivas e o fortalecimento dos APLs, direcionados para as vocagbes de cada regido.

Nesse sentido, deverdo ser estruturadas politicas publicas de fortalecimento da agricultura

familiar, do cooperativismo, das pequenas agroindustrias, do agronegdcio em geral.

2.11.  VALORIZAR E AMPLIAR O QUE E PRODUZIDO NO MARANHAO

Apesar da economia do Maranhdo ser mais diversificada do que tem sido percebido, ainda é
preciso investir muito em estimulos para quem aqui produz, seja no campo, seja em pequenas ou grandes
industrias. O Governo precisa voltar seus esfor¢os para o adensamento das cadeias produtivas, para a
organizacao dos pequenos produtores através do associativismo, para facilitar o acesso ao crédito, para
prover capacitacoes e certificacdes que tenham por objetivo melhoria continua de qualidade. Além disso
é preciso estabelecer uma estratégia de divulgacao e promocao eficiente, destacando a diversidade dos
produtos maranhenses e a importancia estratégica do seu consumo pela populagdo local, além de investir
em apoios e incentivos para melhor posicionar a producdo maranhense no mercado nacional e
internacional.

Cabe destacar a importancia de se promover uma guinada cultural no perfil de consumo da
populagdao do Estado que estimule o maranhense a identificar, verificar e optar por itens que geram
emprego e renda no Maranhdo.

Essa valorizagdo deve comecgar “dentro de casa”, portanto devera ser implementado logo no
inicio da gestdo um programa de qualificacdo de fornecedores e de priorizagdo nas compras publicas e
em empresas que possuam beneficios fiscais, para aquisicao de produtos produzidos no Maranhdo e que

possuam concorrentes similares de outros estados e paises.

2.12. DO MARANHAO PARA O MUNDO

E imprescindivel posicionar os produtos maranhenses no mercado internacional, portanto, o
Governo devera implementar um programa de estimulo a exportagdo que compreenda capacitagao
empresarial, aperfeicoamento produtivo e qualificacdo de mao de obra, além de atuar fortemente para

captacdo e atracdo de investimentos internacionais direcionados para areas estratégicas de

desenvolvimento.
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2.13. DESENVOLVER A ECONOMIA DO MAR

Com o segundo maior litoral do Brasil possuindo extensdo de 640 km, e com um complexo
portudrio que possui a maior movimentacdo de cargas do mundo, o Maranhdo possui um enorme
potencial a ser explorado, e portanto o Governo do Estado desenvolvera politicas publicas voltadas para
a Economia do Mar, que abrange as atividades de pesca, industrias de processamento, extracao de
petrdleo e gds offshore, geracdo de energias renovaveis a exemplo da edlica e da oceanica, extracao
mineral, transporte maritimo de carga e de passageiros, complexos portuarios e instalagdes logisticas,
obras maritimas, constru¢do e reparagdo naval, turismo costeiro, atividades nauticas de recreio,
biotecnologias marinhas, entre outros.

O Governo do Estado devera destinar atencdo extra para o desenvolvimento do Complexo
Portudrio do Maranhdo extraindo de seu potencial o maximo de recursos para intensificar o crescimento
econdmico do estado, para tanto acles estratégias serdo implementadas no sentido de atrair
investimentos privados para construcao de novos portos, além de promover uma gestdo portudria cada
vez mais eficiente com reducdo nos tempos de operacdo de carga, descarga e armazenagem,
desburocratizagao e maior agilidade nos servigos portudrios, sejam vinculados ao governo ou a iniciativa

privada, além de ampliacdo e otimizacdo da infraestrutura portudria e sua retroarea.

2.14.  DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

E fundamental que o Governo estabeleca um planejamento estratégico voltado para o
desenvolvimento energético do Maranhdo. Nesse sentido, em parceria com a iniciativa privada, devera
realizar mapeamento das potencialidades de geracdao de energia a partir de fontes renovaveis no

Maranhdo, promovendo atracdo de investimentos no setor e o estruturando.

2.15.  TURISMO COMO VETOR ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

Uma das potencialidades do Maranhdo que é pouco explorada estd relacionada a industria do
turismo. Sabe-se que existem no estado polos turisticos relevantes e que precisam ser vistos com maior
atencdo pela gestdo estadual: Sdo Luis e seu patrimonio histérico, os Lencdis Maranhenses, a Chapada
das Mesas, Delta do Parnaiba e Floresta dos Guards. E fundamental a criagdo de um plano de agdo que
priorize investimentos em infraestrutura e em divulgacdo desses destinos

Um dos motes desse plano, sera incentivar o endoturismo, gerando estimulos para que o

maranhense conhega o Maranhdo. E um desafio a ser vencido o fato de que muitos maranhenses
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desconhecem os grandes parques turisticos do préprio Estado, que ndo perdem e em grande parte
superam as belezas naturais dos outros Estados do nordeste.

O plano de acdo voltado para o Turismo devera também atuar no desenvolvimento da malha
aérea do estado, construindo, reformando e equipando os aeroportos regionais através de parcerias com
a iniciativa privada, assim como gerando incentivos para a prospec¢do de novos voos nacionais, assim
como o avanco da aviacdo comercial regional.

O Governo implantarda um Programa de Promoc¢ao do Maranh3o no mercado turistico nacional e
internacional, divulgando os atrativos naturais e culturais existentes no Estado, adotando como estratégia
a utilizacdo das midias tradicionais, participacao em eventos relacionados ao setor, mas sobretudo através
das redes sociais.

Para além dos principais trades turisticos ja existentes é fundamental que o plano de agao do
Turismo envolva ainda o fomento ao turismo rural, ecoturismo, turismo esportivo e de aventura, turismo
comunitario, e o turismo de eventos apoiando a realizacdo de feiras e festivais em todo o Estado, pois
guanto maior for a atividade turistica, maior sera a quantidade de recursos e geracao de riqueza no

Maranhao.

2.16. ARTESANATO MARANHENSE

Como uma das a¢des governamentais de geracdao de emprego e renda, a nova gestao devera
adotar estratégias de apoio aos artesdos maranhenses, que envolva a criacdo de uma certificacao
especifica, politicas de isencdo fiscal, oficinas de capacitacdo empreendedora, fomento a exportacado

voltados para o artesanato do Maranhao.

2.17. RECICLAR E REUTILIZAR

A preservacao do meio ambiente e politicas publicas sustentaveis serdo diretrizes fundamentais
da nova gestdao. Uma das estratégias a serem adotadas nesse sentido sera a implantagdo de um programa
de apoio e incentivo a projetos empreendedores que tenham por objetivo a coleta seletiva, reutilizacdo

e reciclagem, através de capacitacdes, estimulos ao cooperativismo e incentivos fiscais.
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2.18.  NOSSA RIQUEZA CULTURAL

Diante a riqueza cultural do Maranhdo, a nova gestdo deverd estruturar um programa que tenha
por objetivo promover a economia da cultura no Estado como vetor estratégico de desenvolvimento.
Portanto, devera garantir investimentos em parceria com a iniciativa privada, para construgao de centros
culturais regionalizados, para fortalecimento do calendario de festivais, festas populares e eventos
culturais, assim como dos editais, para a promocao da diversidade étnica cultural e para valorizacdo das
raizes culturais. Referido programa tera ainda como eixo estratégico o apoio ao audiovisual, promovendo
e estimulando a criagdo e veiculagdo de produgées maranhenses, sobretudo as que contemplem e

promovam as riquezas do Maranhao.
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3. EIXO — CUIDAR DAS PESSOAS

3.1 OLHAR ATENTO A QUEM MAIS PRECISA

Como sabemos, uma grande parcela da populagdo maranhense vivencia uma dura realidade em seu dia
a dia. O Estado precisa dar assisténcia a essas pessoas, ser presente e combater a situacdo precdria em
gue essas familias vivem. Acreditar em uma gestdo enxuta ndo implica fechar os olhos para as
vulnerabilidades sociais, portanto é preciso que as politicas assistenciais atuem de maneira integrada,
sejam voltadas para quem realmente precisa, e fornecam aos usuarios atendidos um caminho que os

conduza a independéncia, autonomia e protagonismo.

3.2 REGULARIZACAO FUNDIARIA E DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL

Sabe-se que o Maranhao sofre com um déficit habitacional que acarreta em comprometimento
da qualidade de vida de parcela da sua populagado, assim como é evidente a existéncia de diversos
entraves envolvendo a regulariza¢do fundidria no territério maranhense.

Conhecendo esse cendrio, o Governo devera estabelecer um programa de melhorias
habitacionais que envolva substituicdo das casas de taipa, melhorias sanitarias domiciliares, entre outras
iniciativas que possibilitem um ambiente seguro e saudavel para que as familias maranhenses tenham
condicBes minimas para se desenvolver e superar a pobreza.

A nova gestdo implantard também um programa governamental, que em parceria com as
prefeituras, promova ac¢des efetivas de regularizacao fundiaria nas cidades e no campo, para que além de
garantir a documentacao das propriedades do povo maranhense, também tenha como foco estratégico
o desenvolvimento econémico, de maneira que, em posse do registro dos imdveis possa ter facilidades

junto aos bancos para liberagao de recursos visando projetos habitacionais e de agricultura familiar.

3.3. CUIDAR DAS NOSSAS CRIANCAS E ADOLESCENTES
O Governo do Estado devera estabelecer politicas publicas transversais que tenham por objetivo
o desenvolvimento de estratégias para o enfrentamento a violéncia fisica e sexual contra as criangas e

adolescentes maranhenses, assim como adotar politicas de estimulo ao empreendedorismo juvenil.
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3.4. MULHERES COMO PROTAGONISTAS DO DESENVOLVIMENTO DO MARANHAO

A nova gestdo terd em sua visdo de desenvolvimento socioeconémico do Maranhdo uma
perspectiva de género, com estratégias que envolvam além da protecao a dignidade da mulher também
as permitam participarem ativamente nesse processo.

Dentre as politicas publicas que deverdo ser implantadas no sentido de proteger a dignidade,
destacam-se aquelas voltadas para a o enfrentamento do sexismo e da violéncia doméstica, para a
promocdo da saude feminina, assim como para a reducdo da gravidez na adolescéncia e combate a
pobreza menstrual, garantindo direitos iguais para mulheres jovens, idosas e com deficiéncia.

Com objetivo de permitir que as mulheres maranhenses tenham participagdo ativa no
desenvolvimento do estado, as politicas publicas deverdo ter como foco estratégico a igualdade no
mercado de trabalho e a autonomia econémica. Para isso o plano de acdao deverd compreender
mecanismos de acesso a renda para as mulheres, sobretudo aquelas que se encontram em condic¢des de
vulnerabilidade social, e iniciativas de visibilidade ao trabalho da mulher do campo, da mulher indigena e

da mulher quilombola, de maneira a inseri-las no mercado de trabalho.

3.5. PLURALIDADE E IGUALDADE ETNICA RACIAL

O plano de acdo voltado para o desenvolvimento socioecondmico do Maranh3o abordard a
implementacdao de projetos educacionais, sociais e culturais que envolvam ag¢des garantidoras da
igualdade étnico racial, inserindo as comunidades tradicionais, a populacdo negra, a populacdo indigena

e a populagdo quilombola nas politicas publicas de inclusdo produtiva e acesso a renda.

3.6. INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

E fundamental que a nova gestdo possua uma visdo inclusiva de desenvolvimento. Portanto, o
Governo do Estado deverd adotar estratégias que possibilitem as pessoas com deficiéncia acesso ao
mercado de trabalho e a renda, através de a¢Oes de qualificacdo inclusiva, organizagdao produtiva e

fomento ao empreendedorismo.

Simplicio MO do P,




18

Bhy/. MELHOR IDADE

Com o aumento da populacdo idosa do Maranhao é fundamental que o Governo do Estado esteja
presente para atender as necessidades e combater a pobreza dessa parcela da populagdo. Para tanto,
deverdo ser implementados mecanismos que assegurem dignidade e inclusdo social e econémica dos
idosos maranhenses, através de aces educativas, de fomento e de prestacdo qualificada de servicos

voltados para a terceira idade.

3.8. DIVERSIDADE SEXUAL E DE GENERO — LGBTQI+

Como dito em tdpicos anteriores, o desenvolvimento socioeconémico do Maranhdo devera ter
uma perspectiva voltada para a diversidade de género. Nesse sentido o Governo deverd adotar diretrizes
gue compreendam a participacao ativa da popula¢ao LGBTQI+ na sociedade maranhense, e para tanto,
deverd em primeiro lugar qualificar a prestacdo de servicos publicos na area de saude, educacdo e
seguranca de modo que se priorize o respeito a dignidade dessas pessoas, assim como cuidar para
combater as violagdes de direitos humanos em decorréncia da orientagao sexual.

Na drea profissional, o Governo devera estabelecer estimulos a formagdo e capacita¢do além de
iniciativas que promovam o acesso ao mercado de trabalho voltados para a populacdo LGBTQl+. Na area
cultural, deverdo ser disponibilizados editais direcionados para a cultura LGBTQIl+. A rede publica de
ensino devera promover acdes que tenham por objetivo lidar com a diversidade sexual dos alunos e

contribuir para a eliminacdo da homofobia.

3.9. FORTALECIMENTO DA PRATICA ESPORTIVA
A nova gestdo estadual devera estruturar acdes e projetos voltados para a pratica esportiva
através de parcerias com as prefeituras e com a iniciativa privada que garantam investimentos para
construcao e melhorias de centros esportivos, pracas com areas disponiveis para praticas de esporte que
contemplem atletismo, ciclismo, skate, quadras de volei, de futebol e de ténis, adotando como estratégia
o fortalecimento das comunidades para que se apropriem, cuidem e estimulem o uso desses
equipamentos.
O estimulo a pratica esportiva comunitdria devera ser um vetor estratégico a ser adotado, dado
a importancia da pratica desportiva para todas as idades, trazendo importantes beneficios a populacao,
tais como:
= sendo importante agente de transformacdo local;
= afastamento dos jovens da marginalidade;
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= Reducdo de custos com saude publica mediante promocdo da qualidade de vida e da prevencao

de doengas em decorréncia da pratica de atividade fisica regular.

3.10. SEGURANCA PUBLICA E DESENVOLVIMENTO

Embora a populacdo tenha acepc¢ao de que a melhoria da seguranca publica se da por meio do
adensamento do contingente policial e do recrudescimento punitivo do Estado, esta é uma grande falacia.
O Brasil prende muito, nossa populacdo carcerdria é a 32 (terceira) maior do mundo, enquanto somos o
62 (sexto) em contingente populacional. A titulo de exemplo, nos ultimos 8 (oito) anos foram contratados
5.499 (cinco mil e quatrocentos e noventa e nove) policiais no Maranhdo, entrementes ndo impactou
profundamente na seguranca publica, como era de se esperar dentro da légica acima. Muito pelo
contrdrio, nos ultimos anos a inseguranca é uma das principais preocupacdes da populacdo. Dado
interessante sobre o periodo é que em 2012 sé tinhamos um municipio maranhense entre as 100 (cem)
cidades mais perigosas do Brasil, que era a cidade de Presidente Dutra. J4 em 2016, Sdo José de Ribamar,
Imperatriz, S3o Luis e Paco do Lumiar passaram a compor esta lamentavel lista.

A equacdo é simples: quanto maior o grau de pobreza, auséncia de politicas publicas para
socorrer a populacdo mais carente, ineficdcia educacional (que é um dos maiores agentes de mudanca
social), maior serdo as taxas de criminalidade daquele local. Tanto é, que no ano de 2020, mesmo com
grande parte da populagdo trancada em suas casas devido a pandemia, o numero de crimes violentos
aumentou drasticamente, justamente pela piora do nivel de pobreza da popula¢do, com o grande nimero
de desempregados e o aumento do custo de itens basicos para sobrevivéncia, como a cesta basica e
medicamentos.

Portanto, o cendrio socioeconémico é um dos fatores preponderantes para o crescimento ou
reducdo da criminalidade, tanto é, que em paises desenvolvidos, em que a distribuicdo de renda e
oportunidades ndo tem o abismo que nosso pais tem, possuem tdo baixos niveis de violéncia, que parece
até mentira para qualquer brasileiro. Nesse contexto fica evidente que gerar empregos, renda, educacdo
de qualidade e oportunidades deve ser prioridade também como estratégia de seguranca publica, tanto

a curto quanto a longo prazo.
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3.11. PREVENIR E MELHOR QUE PUNIR

Em um comparativo basico, um preso custa em média RS 1.800 (um mil e oitocentos reais) por
més aos cofres publicos, ja um aluno da rede publica de ensino, tem destinados a sua educacao mensal o
valor de R$ 470,32 (quatrocentos e setenta reais e trinta e dois centavos). Isso, sem falarmos dos prejuizos
familiares, sociais e econdmicos que a delinquéncia submete toda a sociedade na qual aquele cidadao
estava inserido.

Isto posto, resta claro que o estado deve pautar a gestdo publica para a prevencao de crimes.
Inicialmente pelo incremento de politica educacional de resultados, ja que é através da educagao que se
se desenvolvem os talentos e as competéncias para a formag¢ao moral e profissional das nossas criancas
e jovens, facilitando sua inser¢do no mercado de trabalho.

Fortalecendo nossas comunidades, que é também um vetor estratégico de controle da
criminalidade e da violéncia, sobretudo aquelas localizadas em dreas de maior vulnerabilidade social. E
fundamental uma presenca maior e mais assertiva do poder publico estadual ndo apenas como poder
fiscalizador e/ou interventor, mas como promotor de uma organizagao social, empoderando as liderancas
comunitarias, além de promover a¢ées que tenham por objetivo impedir que a populagdao mais vulnerdvel
venha a se envolver em atividades criminosas, a exemplo da construcdo de quadras e oficinas que
incentivem praticas esportivas, culturais, artisticas, etc.

Uma outra vertente que deve ser executada no intuito de prevenir os fenémenos criminolégicos
é a ampliacdo de investimentos que garantam uma atuacdo mais efetiva das forcas de inteligéncia e
combate ao crime organizado no sentido de enfraquecer o poder econémico e o politico das fac¢oes
criminosas.

IntervengGes como investimentos na cobertura de iluminacdo publica em areas de maior
incidéncia criminal sdo caminhos ja conhecidos e testados para prevencado de crimes e devem ser tratadas

como prioridade da nova gestao.

3.12. INVESTIGAR, PUNIR E RESSOCIALIZAR

O sentimento de impunidade é um dos fatores que acaba por atrair as pessoas para o crime. Em
primeiro lugar, entdo, é preciso valorizar, adotar as melhores praticas e oferecer as melhores condi¢des
para as forcas investigativas do estado. Investigar com eficiéncia e punir com rigor sdo essenciais para que

o individuo tenha maior receio em entrar ou retornar ao mundo do crime.
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Mas isso ndo basta. Mais importante é a implantagdao de uma politica de ressocializa¢ao, que em
primeiro lugar seja capaz de sensibilizar que o crime ndao compensa, e em segundo lugar construa
caminhos para que ao sair do sistema prisional, o individuo tenha meios de reestabelecer-se
socioeconomicamente na sociedade. Nesse sentido, buscando reduzir custos e otimizar resultados, a
gestdo deverd propor parcerias com a iniciativa privada visando tornar a populacdo carceraria ativa

economicamente, com formacao profissional, e dessa forma evitando reincidéncia criminal.

3.13. GESTAO DE SEGURANCA PUBLICA POR MEIO DE NOVAS TECNOLOGIAS E VALORIZACAO DAS
PESSOAS

Investimentos em seguranga publica devem ser assertivos, ndo basta apenas contabilizar numero
de viaturas ou efetivo disponivel se isso ndo resultar em uma maior percep¢do de seguranga pela
populacdo. Para que isso seja possivel, &€ importante sim reforcar o nimero da forca policial, mas do
mesmo modo é fundamental valorizar e apoiar os homens e mulheres que diariamente se dedicam nesse
propésito.

Mapeamento, otimizagdo, interpretacdo e integracdo de dados devem ser uma das areas
prioritarias na gestdo da seguranca publica. Através dessa acdo é possivel ampliar a capacidade
investigativa da forca policial além de atuar com maior eficdcia na prevencao de crimes.

Existem hoje uma série de tecnologias e caminhos para se desenvolver novas tecnologias em
parceria com a iniciativa privada que aumentam consideravelmente a capacidade de prover seguranca

publica para a populagdo, dentre elas serd priorizada pela nova gestao a:

= Expansdao do videomonitoramento na capital, regido metropolitana e grandes cidades do
Maranhdo, de maneira a cobrir 100% (cem por cento) das dreas que possuam maiores indicadores
de criminalidade;

= Utilizacdo de cameras de alta definicdo em conjunto com sistemas para reconhecimento facial e
de placas de veiculos;

= Aquisicao de Drones para operacdes de prevencao, investigacdo e busca de suspeitos.
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Se por um lado o uso de tecnologias é fundamental, é indispensavel valorizar e incentivar o
trabalho dos profissionais da seguranca publica, promovendo capacitacdes e formacao profissional, acdes
de esporte, lazer e culturais, atendimento psicolégico adequado, bonificacbes e premiagdes que
reconhecam e estimulem as melhores praticas e uma politica eficiente de ascensao funcional.

Para uma politica de seguranca publica eficaz e com foco na protecdo das pessoas e defesa da
vida é indispensavel o aprimoramento do desempenho das forgas policiais, sobretudo nas atividades de
prevencao, investigacdo e pericia, por meio de uma atuagao conjunta e integrada das policias, com auxilio
de monitoramento adequado, uso de novas tecnologias, procedimentos bem estruturados e, por fim,
valorizacdo, treinamento e capacitacao de todos os profissionais envolvidos na area, sempre de modo a

extrair o melhor resultado a partir dos recursos disponiveis.

3.14. EDUCACAO ALEM DA SALA DE AULA

A velocidade com que a sociedade tem evoluido nas uUltimas décadas alterou consideravelmente
a forma como nos relacionamos e desenvolvemos nossas competéncias. Criatividade, assertividade,
empatia, inteligéncia emocional, novas habilidades passaram a ser cada vez mais exigidos pelo mercado
de trabalho. Por outro lado, o avanco tecnolégico promoveu uma reviravolta na forma e na quantidade
de informacdes que consumimos, ampliando os horizontes de conhecimento, mas também levando a uma

maior dispersdo cognitiva.

Nesse contexto, captar a atencdo dos estudantes tem se tornado um desafio que o modelo
tradicional de ensino nao tem sido capaz de resolver. Para tanto é preciso pensar em uma reformulagao
dos métodos utilizados até aqui, ou seja, um sistema educacional que incentive a participacao ativa dos
discentes, que seja capaz de promover o aprendizado de maneira efetiva aproximando as experiéncias

didaticas da realidade vivenciada pelos alunos.

E preciso que o sistema educacional amplie sua abrangéncia para além da sala de aula, seja
fisicamente e/ou virtualmente, fazendo com que o processo de aprendizado n3o se limite as paredes do
ambiente escolar, mas que possa ser uma extensao do que o estudante vivencia na sua casa, comunidade,

igreja, redes sociais, etc.
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3.15. PROFESSORES LIDERES

Liderar pode ser definido como um processo de encantar, envolver e conquistar pessoas em prol
de um propésito. E dessa definicio que se extrai a visdo do professor como um lider a ser adotada pela
nova gestao da Educag¢dao no Maranhao, para que além da transferéncia de conhecimentos possa ser capaz
de influenciar, estimular e encorajar seus alunos de maneira a propiciar o desenvolvimento de novas
competéncias, a construcdo de processos criativos e a formacdo moral pautada no respeito e na
responsabilidade mediante valores humanos, culturais, ambientais, etc.

Mas para que se torne possivel, é preciso estabelecer um alinhamento estratégico institucional
gue reconheca e valorize o professor como protagonista do progresso. Ou seja, é fundamental a criacao
de uma nova cultura organizacional em torno da rede publica estadual de educagdao, que além da
capacitacdo e formacao dos profissionais possa fornecé-los a voz e o espago necessario para expor seus
anseios e suas ideias, num processo continuo de didlogo com a administracdo publica e que os dé
condi¢des de fato para que sejam elementos chaves na construcdo de um Maranh3o de valor, com

crescimento economico e desenvolvimento social.

3.16. UM MODELO DE GESTAO EDUCACIONAL VOLTADO PARA RESULTADOS
O Governo do Maranhao implantara um novo modelo de gestao educacional conforme visto em
tépicos anteriores deste plano. Esse modelo devera ser inovador, inclusivo, abrangente, integrativo,
focado no desenvolvimento de competéncias e habilidades, mas sobretudo voltado para resultados.
Devera contemplar a rede publica estadual e municipal de educacdo, portanto, esse modelo serd
disponibilizado e incentivado para que as prefeituras adotem em suas gestoes.
Algumas das premissas basicas que contemplam alto potencial de retorno a serem adotadas no
referido modelo serdo:
= Condi¢bes adequadas para o ensino;
Monitoramento constante das atividades educacionais;
Andlise de dados para acompanhamento e mensura¢ao continuos do aprendizado;

=
=
= Metas pré-estabelecidas de melhoria da aprendizagem e redugao da evasao escolar;
= Premiacdes para os professores e gestores que obtiverem melhores resultados;

=

Premiagdes para os estudantes que mais se destacarem; entre outros.
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3.17.  PPPs EM PROL DA EDUCACAO

Como ja abordado alhures na redacdo deste plano, a capacidade de investimento do setor
publico vem, ano apds ano, sendo consideravelmente comprometida. Um dos caminhos para o salto na
educagdo que o Maranhao precisa sera através das parcerias publico-privadas, pois como se sabe, trazem
agilidade e qualidade a prestacdo dos servicos publicos.

Especificamente, no Sistema Educacional, as PPPs serdo estruturadas com a finalidade de
melhoria continua da gestao escolar e por consequéncia da qualidade de ensino além do aperfeicoamento
da infraestrutura das instituicdes de ensino, com ado¢do de novas tecnologias e ampliagao do niumero de
vagas. Desta feita, a rede publica de educacdo dard respostas mais dgeis para a sociedade, desde a
construcdo das escolas até a criacdo de um ambiente educacional adequado, com professores motivados
e focados exclusivamente no processo de aprendizado de seus alunos.

E fato o déficit existente atualmente no Maranh3o de creches, que s3o elementos fundamentais
para que as maes e os pais possam ter liberdade para desenvolver suas atividades profissionais. As PPPs
serdo uma das estratégias que a gestdo adotara para promover um salto quantitativo e qualitativo, nao

apenas nas creches, mas em toda a rede publica de ensino.

3.18.  ICMS CONDICIONADO AOS RESULTADOS - EDUCACAO

O comprometimento orgamentario do setor publico atinge severamente as prefeituras, portanto
é fundamental que o Governo do Estado esteja presente e disposto a apoiar as gestdoes municipais, assim
como cobra-las por resultados.

Portanto o Governo do Estado apresentara projeto para vincular repasse adicional de ICMS as
prefeituras condicionado aos resultados na educagdo municipal que serdo mensurados com base no IDEB,

no numero de matriculas, na frequéncia escolar e levard em consideragao o IDH do municipio.

3.19. ESCOLAS CONECTADAS

Uma das iniciativas a serem adotadas pela nova gestdo sera combater as desigualdades sociais
através da inclusdo digital promovendo acesso democratico a internet e desenvolvimento de habilidades
digitais. Para tanto o plano de acdo devera envolver a disponibilizagcdo de internet gratuita em escolas
publicas do Maranhado, transformando-as em pontos de acesso livre para as comunidades no entorno, de
mecanismos de acesso aos professores e estudantes, além de conter uma série de acdes estratégicas que
compreendam a literacia digital como competéncia indispensdvel para a formagdo profissional no

mercado atual.
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3.20. EDUCACAO FINANCEIRA, EMPREENDEDORA E COM FOCO NA INOVACAO E NA FORMACAO
CIDADA

Entende-se que a educacdo financeira é fundamental para o progresso socioecondmico do
Maranhdo, portanto é preciso estimular os estudantes da rede publica estadual de ensino a
desenvolverem competéncias que os permitam ter uma maior consciéncia nas decisGes que envolvam
dinheiro e, desta forma, estabelecam uma relacdo saudavel com seus recursos pessoais. De mesmo modo
gue se faz estratégico para o desenvolvimento do Maranhao introduzir dentro da educacao basica, técnica
e superior contelddos que capacitem e estimulem o empreendedorismo e a inovacao.

A formacdo de cidaddos conscientes e transformadores de sua realidade se dd por meio da
formacdo educacional das nossas criancas e jovens. Isto posto, mais que necessdrio é a inclusdao de
disciplina de direitos basicos do cidaddo no curriculo escolar, que os dé os subsidios basicos dos direitos

politicos, direitos civis, consumeristas e penal.

3.21. SAUDE - FORTALECER A PREVENSAO

A gestdao deverd ter como premissa basica o bem-estar do individuo e sua familia, estando
presente para atender as demandas de saude publica existentes, mas também atuando estrategicamente
como forga preventiva, de modo a reduzir a superlotacdo das instituicdes de saude assim como os custos

com atendimentos de emergéncia e urgéncia e com medicina curativa.

3.22. SAUDE COMECA DENTRO DE CASA

O Governo devera reforgar investimentos na saude da familia em parceria com as prefeituras,
ampliando o quadro de profissionais envolvidos, promovendo capacitagdes e politicas de estimulo,
estruturando uma distribuicdo mais efetiva da atuacdo de maneira a alcangar a maior cobertura territorial
possivel do estado. E preciso ainda, nesse sentido, que as estratégias adotadas envolvam parcerias com a

iniciativa privada e com as gestdes municipais.
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3.23.  GESTAO DE DADOS PARA UMA SAUDE PUBLICA MAIS ASSERTIVA

Para que a gestdao tenha maior assertividade em suas a¢des, é preciso ter uma visdo abrangente
da realidade do sistema de saude publica. Portanto, é fundamental que se possua uma estratégia de
organizagao e coleta da vasta quantidade de informagdGes existentes, disponibilizadas em um sistema de
gestdo de dados integrado e de facil acesso, que permita ainda anadlises escalonadas de acordo com os
niveis de atuacdo do poder publico estadual. O tratamento desses dados deve ser capaz de fornecer maior
efetividade em ag¢des de prevencdao e nos tratamentos médicos demandados, assim como possibilitar

maior agilidade na tomada de decisdao dos gestores publicos de saude.

3.24.  MEDICINA E INOVACAO

Um governo inovador, como este plano propde, devera ter foco estratégico no uso de tecnologias
gue facilitem e melhorem os servicos publicos prestados. Na area da saude, existem uma gama de
possibilidades no mercado tecnoldgico, que seja por meio de investimentos publicos, estimulos voltados
para a academia e/ou parcerias com a iniciativa privada, deverdo ser priorizados pela nova gestdo, tais
como a implanta¢ao de um efetivo sistema digital integrado de marcacgao e fila de atendimentos, com
prontudrio eletronico, que atenda consultas médicas presenciais e a distancia, possibilitando ainda

gerenciar os dados através dele obtidos.

B.25. ICMS CONDICIONADO AOS RESULTADOS — SAUDE

Assim como na educacdo, o Governo ampliara a distribuicdo de recursos oriundos do ICMS para
0s municipios que atingirem metas de melhoria nos indicadores de saude. Trata-se de uma iniciativa que
adota a cooperacdao entre as gestdes estadual e municipais como estratégia para uma atuacdo mais
democratica e efetiva das politicas de saude publica. Em outras palavras, serd sobretudo através da
atencdo basica e primaria que se buscara combater as principais causas de mortes e doencas que afligem
a populagao, principalmente a mais vulnerdvel, reduzindo as desigualdades existentes na saude do

Maranh3o.

Simplicio MO do P,




27

3.26.  REDE ESTADUAL DE SAUDE

A pandemia do Coronavirus trouxe grandes desafios para as gestdes publicas em todas as esferas.
Nesse contexto, a nova gestdao deverd implementar estratégias que tenham por objetivo maximizar a
capacidade de atendimento, reforcando a rede de hospitais macrorregionais e de UPAS 24h em cidades
polo. Além disso, para uma rede de saude fortalecida é preciso investir em pessoas, portanto, deverao
ser garantidos investimentos na qualificacdo e valorizacdo profissional permanente na area da saude.

Nesse sentido, cabe destacar as a¢des voltadas para formacgao profissional para os agentes
comunitarios de saude e para os agentes de combate a endemias, assim como para aampliagao do quadro
de profissionais (médicos, enfermeiros, nutricionistas, dentistas, técnicos, etc.) atuando nas mais diversas
regioes do Estado.

Serdo criadas premiagbes que reconhecam a eficiéncia administrativa das unidades que integram
a rede de saude publica, com a finalidade de promover melhorias continuas e motivacdao das equipes
envolvidas.

E fundamental, ainda, a garantia de assisténcia farmacéutica, ampliando e regionalizando a
atuacdo da Farmacia Maranhense de Medicamentos Especializados, assim como a implantagao de

laboratérios fitoterapicos em municipios polos.

3 NP¥ 2 REGULACAO PROFISSIONAL DA REDE DE ASSISTENCIA EM SAUDE DO SUS
Objetivando atender e avaliar a forca de trabalho, assim como o dimensionamento e
redimensionamento das unidades e instituicdes conveniadas e contratualizacdo de modo a propiciar as

necessidades da gestdo do trabalho e recursos humanos da gestdo da saude.

3.28. PROFISSIONAIS DA SAUDE - EDUCACAO PERMANENTE

Investimentos na qualificagdo dos preceptores e profissionais da salde visando ampliar
estratégias de Desenvolvimento de Pesquisa, Estagios, Residéncias em Saude (multiprofissional e medica),
Programas de Pds-graduacao Lato Sensu e Mestrado em parceria com os Programas de Saude Coletiva e

Instituicdes de Ensino Superior — |IES.
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